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1. Паспорт Программы развития

	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	Программа развития муниципального общеобразовательного учреждения «Основная школа №41» города Ярославля на 2025-2028 годы.

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»

от 29.12.2012 № 273-ФЗ.

2. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п.

4.4 паспорта национального проекта «Образование», утв.

президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому

развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 №16).

3. Стратегии развития информационного общества в Российской

Федерации на 2017 - 2030 годы, утвержденная указом

Президента РФ от 09.05.2017 № 203.

4. Концепция общенациональной системы выявления и развития

молодых талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 №

Пр-827.

5. Основы государственной молодежной политики до 2025 года,

утвержденные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014

№ 2403-р.

6. Распоряжение Минпросвещения России от 21.06.2021 № Р-126

«Об утверждении ведомственной целевой программы "Развитие

дополнительного образования детей, выявление и поддержка

лиц, проявивших выдающиеся способности"».

7. Концепция развития дополнительного образования детей до

2030 года, утвержденная распоряжением Правительства РФ от

31.03.2022 № 678-р.

8. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года,

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 №

996-р.

9. Стратегия реализации молодежной политики Российской

Федерации на период до 2030 г., утвержденная распоряжением

Правительства РФ от 17.08.2024 №2233-р

10. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 286 «Об

утверждении федерального государственного образовательного

стандарта начального общего образования» (ФГОС-2021).

11. Приказ Минпросвещения России от 31.05.2021 № 287 «Об

утверждении федерального государственного образовательного

стандарта основного общего образования» (ФГОС-2021).

12. Приказ Минобрнауки России от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального

государственного образовательного стандарта начального

общего образования».

13. Приказ Минобрнауки России от 17.12.2010 № 1897 «Об

утверждении федерального государственного образовательного

стандарта основного общего образования»

14. Письмо Минпросвещения России от 11.05.2021 № СК-123/07.

«Об усилении мер безопасности»

15. Государственная программа Ярославской области «Развитие

образования и науки Ивановской», утвержденная постановлением

Правительства Ярославской области от 27.03.2024 №396 –п

https://portal.yarregion.ru/depts-dobr/activity/proekti-i-programmi/Programmi/GPYoO-razvitie-obrazovaniya-v-yao/pos-e_PYaO_396-p.pdf 

16.Муниципальная программа «Развитие образования в Ярославле на 2023-2025 годы» от 20.06.2023 N 698
https://docs.cntd.ru/document/406449139 

17. Устав МОУ ОШ №41 г.Ярослаля, утверждённый

Приказом №01-05/927 от 27.11.2015 г.

https://school41.edu.yar.ru//form.html?nameform=documents&id=

	Цель 
	Создание условий для эффективного развития образования, повышение конкурентоспособности школы обеспечение доступности качества образования, отвечающего требованиям системы образования Российской Федерации, создание инновационного образовательного пространства.

	Комплексные задачи Программы развития 
	-Повышение качества образования и объективности оценивания образовательных результатов, обучающихся за счет дальнейшего внедрения современных образовательных технологий, расширения ресурсов образования.

- Развитие кадрового потенциала школы.

- Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поддержка одаренных и талантливых детей. 

-Совершенствование условий для всестороннего развития обучающихся во внеурочной деятельности и дополнительном образовании.

- Создание условий для качественного образования детей с ОВЗ. 

- Развитие инфраструктуры для доступного   качественного образования.

-Повышение инновационного потенциала школы;

-Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и социума.

- Повышение качества образования в части ГИА, ибо школа стабильно показывает низкие результаты обучения по отдельным предметам, при этом  функционирует в неблагоприятных социальных условиях.

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	Обеспечение качества общего и дополнительного образования в

соответствии с требованиями ФГОС, ФООП, муниципальному

заданию, возможностям и потребностям обучающихся;

-Повышение доли учащихся, участвующих в предметных

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня не

менее 75%;

- Развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного

образования, как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) перечня образовательных услуг и количества занятых учащихся (охват 100% учащихся);

- Усиление роли воспитательного потенциала обучающихся;

- Создание системы сетевого взаимодействия с спортивными

организациями, организациями сферы культуры, с ОО СПО.
*Повышение качества образовательных услуг

- Создание условий педагогам для повышения их мастерства в сфере работы с детьми, проявляющими способность к творческой деятельности. 

- результаты промежуточной и итоговой аттестации -100%; 

-повышение качества знаний в части образовательных результатов по ГИА;

- доля численности педагогических работников, прошедших курсы повышения квалификации -100%; 

- доля и результативность педагогов, принимающих участие в методических объединениях, семинарах, конференциях, профессиональных конкурсах муниципального, регионального, международного уровня -35%

*Созданы условия для индивидуализации образовательной деятельности школьников: 

-доля педагогов школы, использующих в образовательном процессе технологии индивидуализации образовательной деятельности – 80%; 

-наличие у учащихся устойчивого интереса к обучению – 100%; 

*Развита материально-техническая база: 

-доля автоматизированных образовательно-управленческих операций - 100%; 

-доля уроков и внеклассных мероприятий, проведенных с применением ИКТ - 80%; 

-доля электронных дневников и журналов, используемых в едином информационно-управленческом пространстве школы - 100%; 

-доля компьютеров, приходящихся на одного учащегося – 30%; 

-обеспечение образовательного процесса современными программными продуктами;

- функционирует локальная сеть; 

- продуктивность, эффективность, информативность школьного сайта (мониторинг посещаемости и отзывов); 

- наличие единой информационной среды в школе; 

-  разработан механизм реализации индивидуальных образовательных маршрутов. 

- реализуется вариативно-программный подход к внеурочной деятельности (возможность выбрать объединение, переходить из одного объединения в другое, реализовывать проекты в соответствии со своими интересами и потребностями). Внеурочная деятельность охвачена – 100% учащихся. 

*Создана модель взаимодействия ОУ с социокультурными организациями города Ярославля и родительской общественностью. 

-  увеличена доля педагогов, имеющих высшую, первую квалификационные категории до 75%. 

- доля педагогических работников, использующих в своей работе ИКТ - 100%

*Создана модель профориентационной работы с учетом современных требований

-  выпускники школы конкурентно способны в системе среднего профессионального образования. 

-  создан интерактивный кабинет профориентации. 

*Реализуется инновационный проект.

*Оказываются платные образовательные услуги детям в «Школе раннего развития».

	Сведения о разработчиках
	Администрация, представители педагогического коллектива, коллективов обучающихся, родительской общественности МОУ «Основная школа №41».

	Период реализации
	2025-2028 годы

	Этапы реализации 
Программы развития
	Настоящая Программа разработана на 2025-2028 г.г. и

предусматривает следующие этапы развития:

	I этап – подготовительный 
	Сентябрь 2024г. – Декабрь 2024г. Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование его нового качественного состояния, создание условий для реализации программы: 

· прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы Минпросвещения России; 

· постановка цели и задач программы развития школы; 

· решение проблем материально-технического нормативно-методического обеспечения; 

· апробация инновационных процессов в области образования и воспитания;

· внедрение целевых проектов.
Внесение необходимых изменений в локальные акты.

	II этап – реализация 
	Февраль 2025 – март 2028 гг. Реализация целевых проектов, направленных на развитие образовательной организации, которая станет центром образования, воспитания и творчества, всестороннего развития личности ребенка.

	III этап – обобщающий 
	Апрель 2028г. - август 2028г. Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития организации.

	Порядок финансирования Программы развития
	Бюджетные и внебюджетные средства, спонсорские 

средства, доходы от реализации платных услуг.

	Контроль реализации
	Организация осуществляет мониторинг эффективности

реализации программы развития. Отчетная дата – август каждого

года. По итогам ежегодного мониторинга ответственный

работник составляет аналитический отчет о результатах

реализации программы развития.

Ответственный назначается приказом директора МОУ ОШ №41

г. Ярославля. Корректировку программы развития осуществляет директор МОУ ОШ №41 г. Ярославля.


2. Информационная справка об ОО

	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	1.Муниципальное общеобразовательное учреждение «Основная   школа №41»
2. Дату создания (основания) 1933 год
3. ИНН 7603021229

4. Учредитель департамент образования мэрии города Ярославля

5. Лицензия: серия 76ЛО2 № 0001193, рег. № 413/16 от 31.08.2016г.
6. Адрес организации :150036, г.  Ярославль, ул. Колышкина, дом 46  
 7. Контакты: телефон, факс +7(4852) 38-64-50
     Адрес электронной почты: yarsch041@yandex.ru

	Сведения 
об обучающихся.

	Общее количество обучающихся – 158 человек.

НОО – 55 обучающихся; ОВЗ – 3 обучающихся; детей-инвалидов – 0.

ООО – 103 обучающихся; ОВЗ  - 7обучающихся, детей-инвалидов – 1 обучающийся.

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий.

	Структура управления школой

Управление МОУ «Основная школа №41» осуществляет директор, заместитель директора по учебно-воспитательной работе и заместитель директора по учебно-воспитательной работе в Центре дополнительного образования.

      В школе функционирует методическое объединение учителей начальных классов, методическое объединение учителей гуманитарного цикла, методическое объединение учителей естественно-математического цикла, методическое объединение классных руководителей, которое оказывает помощь классным руководителям в деле воспитания обучающихся.


Формами самоуправления школы являются: Педагогический совет, Методический совет, общее собрание трудового коллектива, общешкольное родительское собрание, орган ученического самоуправления - Совет Старшеклассников.

В МОУ «Основная школа №41» реализуются основная образовательная программа начального общего образования; основная образовательная программа основного общего образования, а также программы внеурочной деятельности по следующим направлениям: 
- Информационно - просветительские занятия патриотической, нравственной и экологической направленности;  

- Занятия по формированию функциональной грамотности обучающихся;

- Занятия, направленные на удовлетворение профориентационных интересов и потребностей обучающихся; 

- Занятия, связанные с реализацией особых интеллектуальных и социокультурных потребностей обучающихся;
- Занятия, направленные на удовлетворение интересов и потребностей, обучающихся в творческом и физическом развитии, помощь в самореализации, раскрытии и развитии способностей и талантов.
В структурном подразделении МОУ «Основная школа №41» реализуется программы дополнительного образования по 7 направленностям: 

1. Художественно-эстетическая 

2. Спортивно- оздоровительная

3. Туристско-краеведческая

4. Военно-патриотическая

5. Социально-гуманитарная

6. Естественнонаучная

7. Техническая 

	Сведения о режиме деятельности


	1 смена, пятидневная учебная неделя.

	Сведения о работниках ОО


	Общее количество работников – 24; количество педагогических работников – 15; количество учителей – 14; количество специалистов – 1 (педагог-психолог); количество работников, имеющих ученую степень – 0; количество педагогов, имеющих ведомственные награды -3 ;  количество работников, имеющих государственные награды - 0; доля работников с высшим образованием – ; доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию - ; количество учителей, имеющих квалификационную категорию «педагог-наставник»/»педагог- методист» - 0; молодых специалистов -0.

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров


	Социум школы представляет собой микро - и макросреду. Микросреду составляют семьи обучающихся. Статистические сведения о социальном статусе семей свидетельствуют о сохранении высоких показателей. Социальный фон школы представлен 115 семьями учащихся, из них: 40 семей -  семьи неполные, где дети воспитываются одним из родителей, чаще всего – матерью. Малообеспеченных семей – 3 семьи, воспитывающие детей - инвалидов -- 1 семья; дети из опекаемых семей –  4; дети, требующие дополнительного педагогического внимания — 10 семей (дети с ОВЗ, дети из семей, оказавшихся в трудной жизненной ситуации, дети, состоящие на различных видах учёта).   

Образовательный уровень родителей: 65 человек имеет начальное профессиональное и средне - специальное образование, 102 человека имеют высшее образование, 10 человек - безработные. В некоторых семьях, частично, продолжает наблюдаться хаотичность в воспитании ребёнка, ведущая к низкому уровню воспитанности и росту противоправных поступков среди несовершеннолетних. В плане профилактической работы налажено межведомственное взаимодействие с органами системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних. 
 МОУ ОШ №41 г. Ярославля имеет статус муниципального общеобразовательного учреждения. Школа расположена на окраине города и ориентирована на обучение учащихся, с закрепленной за школой территории (фактически обучается 90 % детей, проживающих в данном микрорайоне).                                                                                                         
Окружающий социум:  
«Дом культуры Гамма» г. Ярославля, 
Библиотека-филиал № 18 централизованной библиотечной системы города Ярославля
Спортивный клуб МУДО «Медведь» 

МОУ ДО Станция туризма «Абрис»
Сотрудничество позволяет создать воспитательное пространство, которое помогает организовать досуговую деятельность, дополнительное образование и реализовать потребности обучающихся в развитии и творчестве.

	Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	За последние 3 года сохранилась позитивная динамика результативности участия в региональных и всероссийских конкурсах.

Призеры областного конкурса Конкурс детского творчества «Новогодний подарок», «ЯрЁлка». Международного конкурса конкурс хореографического искусства «Данс проект», победители всероссийского конкурса «Учимся с Марусей», призеры областного конкурса «Город, в котором я живу» призеры регионального этапа всероссийского конкурса «Моя малая родина: природа , культура, этнос», номинация «Экогид», призеры Финала Всероссийского литературного конкурса «Россыпи слов», призеры Межрегионального конкурса  технического творчества в области компьютерной графики «Диджитал арт»,победители XIII Всероссийского молодежного фотоконкурса «Мир в объективе молодежи», победители международного конкурса «Поколение Z», неоднократные победители регионального конкурса «Безопасные дороги», призёры регионального конкурса «Эковызов», активные участники множества активностей Учи.ру.
Основная задача педагога: своевременно заметить талант в каждом

ребёнке и создать необходимые условия для его развития.
Диаграмма. Результативность участия учащихся в воспитательных конкурсных мероприятиях за последние 3 года 
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2.          Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 
направлению и в целом) и 3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
1.       Магистральное направление «Знание» 

(23 балла из 53, базовый уровень, разрыв 30 баллов) 

	Дефициты 
	Управленческие решения 

	Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для обеспечения ООП. Отсутствие внебюджетных фондов. Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучающихся.
	1. Применение электронного учета библиотечного фонда.

2. Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций).

3. Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспективного плана закупки учебников.

	Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обучающихся к углубленному изучению отдельных предметов.  
	1. Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению образовательных интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.
2. Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изучению образовательных запросов и ожиданий.
3. Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучающимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного изучения предметов для развития способностей и профессионального самоопределения. 

4. Проведение разъяснительной работы с обучающимися, их родителями (законными представителями) о необходимости углубленного изучения отдельных предметов для интеллектуального развития, подготовки к продолжению обучения образовательных организациях высшего и среднего профессионального образования.

	Наличие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном общем образовании.
	1. Объективная оценка в течение всего учебного периода знаний, умений и навыков учащихся в соответствии с их индивидуальными особенностями и возможностями. 

2.Проведение объективного мониторинга учебных достижений, обучающихся 9-х классов. 

3.Проведение тренировочных административных работ для обучающихся 9-х классов с последующим анализом.   

4.Индивидуализация процесса обучения (дифференциация). 

5. Оказание индивидуальной психолого-педагогической поддержки и сопровождения.

	Отсутствие победителей и призеров этапов Всероссийской олимпиады школьников.
Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской олимпиаде школьников.
	1. Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского.
2. Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к участию в школьном туре ВСОШ.
3. Обеспечение индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном этапе ВСОШ.
4. Организация развития предметно-методических компетенций учителей, обеспечивающих подготовку обучающихся к участию в олимпиадном движении.
5. Создание системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении.


	Не обеспечивается сетевая форма реализации образовательных программ.
	1. Обеспечение определения потребностей, направлений и ожидаемых результатов взаимодействия с социальными партнерами образовательной организации. 

2. Организация взаимодействия общеобразовательной организации с участниками образовательных отношений, органами государственной власти, местного самоуправления, учредителем (собственником), общественными и другими организациями, представителями СМИ. 

3.Привлечение партнеров для организации образовательной деятельности, использование новых форматов взаимодействия с общеобразовательными организациями, организациями высшего и среднего профессионального образования для привлечения недостающих образовательных ресурсов с целью реализации ключевых образовательных задач; заключение договора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ. 

4. Организация и координация социального партнерства с местным и бизнес сообществами, организациями культуры, досуга и спорта, другими образовательными организациями по реализации образовательных и досугово-развивающих программ, мероприятий и событий. 

5.Создание материально-информационно-технических условий для разработки и реализации общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме. 

6. Создание рабочих групп педагогических работников для создания и экспертизы общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме, общеобразовательных программ. 

7.Обеспечение реализации и контроль качества результатов общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме.

	Недостаточный уровень организационно-педагогических компетенций педагогических работников общеобразовательной организации по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	1. Модернизация методической деятельности в образовательной организации по развитию компетенций педагогических работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; 

2. Организация адресной организационно-методической помощи, внедрение методологий тьюторства, менторства и наставничества для персонифицированной поддержки и сопровождения педагогических работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

3. Обучение на курсах повышения квалификации по разработке общеобразовательных программ, развитию компетентностей педагогических работников в вопросах оказания психолого-педагогической и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью.

	Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
	1. Осуществление корректировки имеющихся ЛА с целью обеспечения организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.
2. Организация административного контроля за соблюдением требований локальных актов в части организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.

	Отсутствие учебно-дидактического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ)
	1. Проведение анализа обеспеченности образовательной организации учебниками и учебными пособиями с целью выявления потребностей.
2. Осуществление своевременной подачи заявок на обеспечение учебниками и учебно-дидактическое пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).
3. Осуществление контроля за своевременным обеспечением учебниками и учебно-дидактическими пособиями в полном объеме для организации обучения и воспитания по федеральным адаптированным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с рекомендованными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптированных образовательных программ).


	Недостаточный контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.
	1. Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального развития и совершенствования профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.

2. Модернизация методической службы с целью формирования пространства развития профессионально-личностных компетенций (предметные, методические, информационные, цифровые, психолого-педагогические, коммуникативные и др.) педагогических работников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью для решения задач: - создание условий для организация неформального образования (вебинары, семинары, круглые столы, конференции, проблемные, творческие, научно-исследовательские группы, коллективы и т. д.); актуализации значимости информального образования, самообразования и т.д.); -профилактика профессионального выгорания, готовности каждого педагогического работника к продуктивному решению новых педагогических задач; - методическое сопровождение педагогических работников с выявленными профессиональными дефицитами, - адаптация молодых специалистов к педагогической деятельности в условиях реализации программ инклюзивного образования; - внедрение системы (целевой модели) наставничества, имеющей точечный, индивидуализированный и персонализированный характер, ориентированной на конкретного педагога.

3. Создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью

	Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагогических работников для трансляции опыта в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях.
	1. Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последующих действий по трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

2.Организация методического сопровождения педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

3. Организация системной деятельности по обеспечению достижения показателей, позволяющих трансляцию эффективного опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: -создание банка методов, приемов, технологий, обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью; -создание системы тренинговых мер по подготовке к трансляции опыта образовательной организации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью: -организация обмена опытом с педагогическими работниками других образовательных организаций по организационно-методическим формам обучения детей с ОВЗ, с инвалидностью; -организация участия педагогических работников во внутришкольных обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. -проведение межшкольных педагогических советов, методических мероприятий; -участие в муниципальных семинарах.


1.                Магистральное направление «Здоровье» 

(23 балла из 48, базовый уровень, разрыв 25 баллов) 

	Дефициты 
	Управленческие решения 

	Отсутствие единой программы здоровье сбережения.
	1. Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН.

	Малая диверсификация деятельности школьного спортивного клуба: представлены только 3 вида спорта. Отсутствие сетевой формы реализации программы ШСК.
	1. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).
2. Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий.

	Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся и их родителей к посещению школьных спортивных клубов.
	1. Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

2. Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представителями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных спортивных клубов.

	Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.
	1. Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

2. Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.

	Отсутствие победителей и призеров спортивных соревнований (в том числе во Всероссийских спортивных соревнованиях школьников).
	1. Организация обновления содержания программы воспитания, включая календарный план воспитательной работы.

2. Организация детско-взрослой событийной общности.

3. Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям.

	Малая доля обучающихся (10%), получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в установленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября отчетного года.
	1.Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

2.Внедрение индивидуальных маршрутов подготовки учеников к участию в испытаниях для получения знака отличия ВФСК «ГТО» 

3.Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

4.Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей удостоверений ГТО.


3.                 Магистральное направление «Творчество» 

(20 баллов из 29, средний уровень, разрыв 9 баллов) 

	Дефициты 
	Управленческие решения 

	Отсутствие технологических кружков на базе общеобразовательной организации и/или в рамках сетевого взаимодействия.
	1. Проведение мониторинга образовательных потребностей, обучающихся в обучении по дополнительным общеобразовательным программ технической и естественно-научной направленностей.

2. Организация обучения педагогических работников, профессиональной переподготовки кадров.

3. Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного образования.
4. При планировании реализации программ технологического кружка,  организация образовательной деятельности в сетевой форме с привлечением ресурсов детских технопарков "Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", центров цифрового образования "IT-куб".

	Отсутствие  школьного хора.
	1. Изучение интересов, склонностей, образовательных потребностей, обучающихся в функционировании школьного хора.
2. Разработка дополнительных программы музыкальной направленности по направлению «Хоровое пение».
3. Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры и искусств по привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор».
4. Привлечение специалистов (учителя, педагоги дополнительного образования и т.п.) для работы в школьном хоре.



4.           Магистральное направление «Воспитание» 

(18 баллов из 22, средний уровень, разрыв 4 балла) 

	Дефициты 
	Управленческие решения 

	Не в полной мере используется воспитательный потенциал взаимодействия с родителями (законными представителями) обучающихся в процессе реализации рабочей программы воспитания.
	1. Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы воспитания штабом воспитательной работы.

2. Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для достижения большей открытости школы.

3. Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания.

4. Организация трансляции опыта по взаимодействию образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания.



	Отсутствие школьной символики (флаг школы,

гимн школы, эмблема школы, элементы

школьного костюма и т. п.)
	1. Создание проектной группы для проведения конкурса по разработке школьной символики.

2. Организация совместной деятельности педагогов, обучающихся, других участников образовательных отношений по созданию предметно-пространственной среды, поддержанию и использованию её в воспитательном процессе: - разработка и популяризация символики общеобразовательной организации (эмблема, флаг, логотип, элементы костюма обучающихся и т. п.), используемой как повседневно, так и в торжественные моменты.

3. Организация инициативной группы обучающихся (Совет обучающихся, и т.п.), педагогических работников и других участников образовательных отношений по разработке школьной символики.

4. Привлечение обучающихся, их родителей (законных представителей), педагогических

работников к обсуждению дизайнерских и иных решений.

	Отсутствие школьных военно-патриотических

клубов.
	1. Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического клуба (Устав, Положение, программа деятельности, план работы и др.).

2. Разработка плана создания школьного военно-патриотического клуба.

3. Определение приоритетных направлений в работе школьного военно-патриотического клуба. Формирование ценностных ориентаций, обучающихся: разработка мер и мероприятий.

4. Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба.

5. Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба.


5.                Магистральное направление «Профориентация» 

(9 баллов из 14, средний уровень, разрыв 5 баллов) 

	Дефициты 
	Управленческие решения 

	Отсутствуют соглашения с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий.
	1. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы).

2. Заключение соглашений с региональными образовательными организациями, предприятиями/организациями для использования ресурсов профессионально-производственной и образовательной среды, проведения совместных профориентационных мероприятий с целью профессионального определения обучающихся, осознанного выбора обучающимися образовательно-профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной социализации.

3. Разработка совместно с профессиональными учебными заведениями и работодателями инструментов развития образовательной экосистемы: образовательных ресурсов, гибких образовательных траекторий, нелинейного расписания с индивидуальным таймингом и  т. д.

	Отсутствие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, медицинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.)
	1. Организация мониторинга по выявлению способностей, образовательных и профессиональных потребностей, обучающихся в профильном обучении. 

2. Проведение системной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональной работы в основной школе для обеспечения предварительного самоопределения обучающихся.

3. Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер профессиональной ориентации; сопровождение профессионального самоопределения обучающихся. 

4. Организация психолого-педагогического сопровождения обучающихся по определению дальнейшей образовательной траектории. 

5. Создание системы информационного, научно-методического сопровождения работы по предпрофильной подготовке и предпрофессиональному самоопределению обучающихся. 

6. Актуализация требований локального нормативного акта (Положение об организации профильного обучения). 

7. Актуализация должностных инструкций педагогических работников и управленческой команды с учетом положений профессиональных стандартов руководителя и педагогических работников общеобразовательных организаций. 

8. Обеспечение самоаудита ресурсных условий (материально-технических, кадровых, информационных и др.) для реализации профильного обучения в образовательной организации.

9. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы.

10. Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по преподаванию предметов на профильном уровне

	Не реализуется возможность посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках.  
	1. Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных пробах на региональных площадках региона

2. Проведение мероприятий профессионально-ориентировочного знакомства: система пробных ознакомительных занятий в Кванториумах, IT – кубах, Точках роста, Организаций высшего с среднего профессионального образования.

3. Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на региональных площадках в виртуальном формате.

	Отсутствие механизма прохождения обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.

	1. Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные ресурсы). В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования. 

2. Организация мониторинга потребностей, обучающихся в профессиональном обучении. 

3. Анализ условий (инфраструктура), необходимых для реализации программ. 

4. Повышение мотивации обучающихся к профессиональному обучению по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих.

	Не обеспечена подготовка к участию в чемпионатах по профессиональному мастерству., в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ, включая фестиваль знакомство с профессией в рамках чемпионатов Абилимпикс.
	1. Рассмотрение вопросов по подготовке к чемпионатам по проф мастерству на заседаниях педагогического и методического советов; наличие в школе системы поощрений педагогов, работающих в данном направлении.

2. Обеспечение на региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях, проводимых в рамках регионального и отборочного (межрегионального) этапов Чемпионата по профессиональному мастерству «Профессионалы» и Чемпионата высоких технологий Всероссийского чемпионатного движения по профессиональному мастерству.




6.                Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»
(14 баллов из 31, базовый уровень, разрыв 17 баллов) 

	Дефициты 
	Управленческие решения 

	Недостаточно эффективно обеспечена реализация системы наставничества.
	1. Организация обучения (повышение квалификации) наставников по соответствующей программе дополнительного профессионального образования.

2. Организация разработки индивидуальных образовательных маршрутов непрерывного развития и профессионального мастерства педагогических работников, имеющих точечный, индивидуализированный/ персонифицированный характер, ориентированный на конкретного педагога для решения/преодоления его личностных, профессиональных дефицитов.

3. Обеспечение мониторинга реализации системы (целевой модели) наставничества, в том числе объема нагрузки на наставников и наставляемых.

4. Осуществление мониторинга результатов внедрения (применения) системы (целевой модели) наставничества.

	Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой).
	1. Проведение самодиагностики профессиональных дефицитов на основании рефлексии профессиональной деятельности, на основе разработанного инструментария (анкета/чек-лист) 

2. Разработка систему административных мер по организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников и последующие действия по их ликвидации, предупреждению. 

3. Разработка способов стимулирования и поощрения педагогических работников, направленных на профилактику профессионального выгорания, повышение мотивации педагогических работников к прохождению диагностики профессиональных компетенций.

4. Увеличение доли педагогических работников в прохождении диагностики профессиональных компетенций.

	Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ.
	1. Обеспечение анализа/ самоанализа профессиональной деятельности педагогических работников 

2. Организация адресного методического сопровождения педагогических работников, нуждающихся в поддержке, сопровождении для преодоления профессиональных затруднений и дефицитов. 

3. Разработка плана мероприятий по сопровождению педагогов, у которых выявлены профессиональные дефициты. 

4. Обеспечение участия представителей управленческой команды в формировании ИОМ педагога. 

5. Проведение разъяснительных мероприятий по формированию у педагога понимания своих образовательно профессиональных дефицитов и потребностей. 

6. Проведение анализа результатов диагностик профессиональных дефицитов педагогических работников общеобразовательной организации (направления диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников обусловлены нормативно закрепленным перечнем профессиональных компетенций: предметных, методических, психолого - педагогических, коммуникативных компетенций, которые связаны с трудовыми функциями профессионального стандарта "Педагог"). 23 

7. Проведение мероприятий по повышению внутренней мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ 

8. Организация мониторинга удовлетворенности педагогов профессиональной деятельностью и методическим сопровождением. 

9. Разработка ИОМ непрерывного развития профессионального мастерства педагогических работников для повышения эффективности их профессиональной деятельности.

	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года).
Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обучение по программам повышения квалификации в сфере воспитания.
	1. Проведение мониторинга обучения педагогических работников общеобразовательной организации по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних года. 

2. Обеспечение адресного подхода со стороны администрации, проведение информационно разъяснительной работы с педагогами о необходимости обучения по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС. 
3. Формирование перспективного плана повышение квалификации педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
4. Организация обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
5. Организация административного контроля за организацией обучения педагогических работников по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования. 
6. Создание условий для обучения управленческих кадров в регулярном обучении по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ.

	Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по дополнительным профессиональным программам, направленным на формирование у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три последних года)
	1. Обеспечение информирования педагогов о новых тенденциях развития образования, задачах и требованиях к профессиональной компетентности учителей математики, физики, информатики, химии, биологии.

2. Разработка плана мероприятий по выявлению потребности и организации курсовой подготовки учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию программ углубленного/профильного обучения.

3. Включение в индивидуальные образовательные маршруты учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию углубленного/профильного обучения, плана обучения по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре

4. Формирование перспективного плана повышения квалификации учителей математики, физики, информатики, химии, биологии, осуществляющих реализацию углубленного/профильного обучения, по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре.

5. Организация обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре.

6. Организация административного контроля обучения учителей математики, физики, информатики, химии, биологии по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования.



	Низкая доля педагогов, участвующих в конкурсном движении.


	1. Создание эффективной системы мотивации персонала (материальные и нематериальные стимулы), которая позволит выйти на новый уровень стабилизации коллектива и повышения уровня его инновационного потенциала.

2. Осуществление методического сопровождения педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.
3. Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, победителей и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет.

4. Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.

5. Обеспечение участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.

6. Привлечение педагогических работников к участию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руководителя краткосрочного проекта.


7.                  Магистральное направление «Школьный климат»
(14 баллов из 19, средний уровень, разрыв 5 баллов) 
	Дефициты 
	Управленческие решения 

	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, учителя- логопеда.
	1. Решение кадрового вопроса путем привлечения специалистов в рамках сетевого взаимодействия.

2. Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий) с ресурсными центрами, медицинскими учреждениями.
3. Организация переподготовки педагогического работника на специальность «учитель-логопед», «учитель-дефектолог».


	Отсутствие возможности оказания психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском уязвимости.
	1. Организация прохождения КПК с целью освоения методик оказания психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в особом внимании в связи с высоким риском уязвимости.


8.                   Магистральное направление «Образовательная среда»
(16 баллов из 21, средний уровень, разрыв 5 баллов) 
	Дефициты 
	Управленческие решения 

	Частичная разработка ЛНА документов по использованию ФГИС «Моя школа».
	1. Внесение соответствующих изменений и дополнений ЛА по использованию ФГИС «Моя школа».

2. Разработка «дорожной карты» по реализации мероприятий по использованию ФГИС «Моя школа».

3. Оказание методической помощи педагогическим работникам, по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя школа».

	Педагогические работники не в полной мере организуют коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в ВК Мессенджере
	1. Обеспечение курсовой подготовки педагогов по совершенствованию и развитию цифровых компетенций.

2. Обеспечение использования в управленческом процессе   образовательной организации функциональных возможностей Сферум в VK Мессенджере (размещение документов, информирование участников образовательных отношений, проведение рабочих совещаний, педагогических советов, родительских собраний, школьных мероприятий и др.).

3. Проведение мастер-классов, открытых занятий с обучающимися с использованием платформы Сферум.

4. Обеспечение организации педагогическими работниками коммуникационного взаимодействия с обучающимися, их родителями (законными представителями) с использованием доступных функциональных возможностей профиля Сферум в ВК Мессенджере

	Недостаток профессиональной компетенции работника библиотеки в организации школьного библиотечного информационного центра. Отсутствие программы развития школьного библиотечного информационного центра.
	1. Внесение в график повышения квалификации систематического обучения библиотекарей школ сервисам и инструментам решения образовательных и творческих задач при работе в ИБЦ.
2. Разработка программы развития школьного библиотечного информационного центра.


3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы.

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики: 
	№
	Магистральное направление, 
ключевое условие
	Полученный результат

(описание и количество баллов)
	Планируемый результат, описание



	1
	Знание
	23 балла/базовый уровень
	Запуск системы электронного учета библиотечного фонда;

Закупка учебников производится в соответствии с перспективным планом;

Организовано углубленное изучение отдельных предметов;

Создание условий для реализации ООП с привлечением формата сетевой формы;

Индивидуализация процесса обучения (дифференциация) с целью более эффективной подготовки к ГИА;

Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопросам профессионального развития и совершенствования

профессиональных компетенций педагогических работников в

части подготовки к ГИА, обучения и воспитания, обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;

Обеспечена закупка учебно-дидактических материалов, ТСО рабочих мест для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;

Создана системы мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном движении;



	2
	Воспитание
	18 баллов /средний уровень
	Утверждена школьная символика: эмблема и гимн;

В модуль работы с родителями рабочей программы воспитания

включены мероприятия, направленные на вовлечение родителей в образовательную деятельность;

Сформирован Совет школьного военно-патриотического клуба;

	3
	Здоровье
	15 баллов/средний уровень
	Разработана единая программы здоровьесбережения, с включением необходимых разделов и учетом норм СанПиН;

Внесены дополнения в программу воспитания в разделе "Виды, формы и содержание воспитательной деятельности" добавлен вариативный модуль "Школьные спортивные клубы", планирование мероприятий.

Обеспечено прохождения курсовой подготовки педагогов физической культуры, по вопросам подготовки обучающихся к соревнованиям;

Внедрены индивидуальные маршрутов подготовки учеников к участию в испытаниях для получения знака отличия ВФСК «ГТО»; Функционирует система мотивирования/стимулирования обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне»;


	4
	Творчество
	20 баллов/средний уровень
	Увеличилось количество кружков технологической и краеведческой направленности на базе структурного подразделения дополнительного образования;

Внесен в рабочую программу воспитания вариативный модуль «Школьный хор»;

Обеспечено взаимодействие (заключен договор) с организациями культуры по привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и реализации дополнительной образовательной программы «Школьный хор»;
Открыто объединение дополнительного образования школьный хор; 

Организация деятельности школьного медиа центра, в том числе в сетевой форме;

Школьные творческие объединения организованы с учетом интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей, обучающихся отталкиваясь от результатов мониторинга;



	5
	Профориентация
	9 баллов/средний уровень
	Определены сетевые партнеры, заключены соглашения с региональными образовательными организациями, предприятиями/организациями для использования ресурсов профессионально производственной и образовательной среды, проведения совместных профориентационных мероприятий обеспечение сетевого взаимодействия общеобразовательных организаций с образовательными организациями среднего профессионального образования;

Сформированы профильные предпрофессиональные классы, в полной мере удовлетворяющих предпочтения и запросы обучающихся и рынка труда; 

Участие обучающихся в чемпионатах по профессиональному мастерству, в том числе для обучающихся с инвалидностью, с ОВЗ;

	6
	Учитель. Школьная команда
	14 баллов/базовый уровень
	Увеличение доли педагогических работников в прохождении диагностики профессиональных компетенций; 

Увеличение доли педагогических работников по результатам диагностики разработаны ИОМ; 

Не менее 80 % педагогических работников прошли обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС и по программам повышения квалификации в сфере воспитания;

Увеличение количества педагогов принявших участие в конкурсном движении до 80 %;

	7
	Школьный климат
	14 баллов/средний уровень
	Решение кадрового вопроса в рамках сетевого взаимодействия; Оформление комфортного пространства (сенсорная комната)для отдыха и эмоционального восстановления обучающихся и педагогов;

	8
	Образовательная среда
	 16 баллов/высокий уровень
	Разработано положение о школьном информационно-библиотечном центре;

Организована работа школьного информационно-библиотечного центра; 

Педагоги школы активные члены профессиональных сообществ педагогов для обмена опытом на платформе «Сферум», ФГИС «Моя школа», «Библиотека ЦОК»; 




Результаты проблемно ориентированного анализа: 
	Магистральные направления и ключевые условия
	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 
с учетом изменения внешних факторов

	
	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Знание
	Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности;
Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам;

Реализация рабочих программ курсов внеурочной деятельности, в том числе курса Разговоры о важном;

Обеспечение учебниками и уч. пособиями в полном объеме; 

Применение электронных образовательных ресурсов из федерального перечня; 

Реализация и соблюдение 

требований локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающихся. Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего внутреннюю систему оценки качества образования. Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федеральных и региональных (при наличии) оценочных процедур.
	Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов. Наличие

выпускников 9 класса, не получивших

аттестаты об основном общем

образовании.
Недостаточная обеспеченность

учебно-дидактическими,

техническими и кадровыми

ресурсами в части обучения и

воспитания обучающимися с ОВЗ;

Менее 50% педагогических

работников прошли обучение в части

обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с

инвалидностью (за

три последних года)

Не организована сетевая форма работы.
	Создание условий для

реализации ООП в

сетевой форме:

выявление дефицитов,

заключение сетевых договоров, мониторинг.

Организация

индивидуальной

работы с родителями

обучающихся по

изучению запросов и

ожиданий.

Проведение

диагностических

исследований по

выявлению

способностей,

одаренности,

образовательных

потребностей

обучающихся.

Организация адресной

методической помощи

педагогам в

организации

углубленного

изучения отдельных

предметов.

Использование

методологий

менторства и

наставничества для

персонифицированной

помощи

педагогическим

работникам в

организации углубленного

изучения отдельных

предметов.

Обеспечение

прохождения курсов

повышения

квалификации по

вопросам методики

преподавания

предмета на

углубленном уровне.

Организация контроля

подготовки к ОГЭ

неуспевающих

обучающихся,

разработка

индивидуального

плана подготовки к

ОГЭ по предмету.

Организация

систематического

повышения

квалификации

педагогов по вопросам

профессионального

развития и

совершенствования

профессиональных

компетенций

педагогических

работников в части

обучения и

воспитания

обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью.

Применение средств

электронного

обучения

и дистанционных

технологий.
	Недостаточный уровень мотивация

у педагогов

на улучшение

показателей.

Быстро меняющееся законодательство,

к которому медленно

адаптируются

педагоги и родители

Недостаточное

бюджетное

финансирование.

	Воспитание
	Использование

государственных

символов в обучении

и воспитании;

Реализация рабочей

программы воспитания,

календарного плана

воспитательной

работы;

Позитивная динамика

в работе волонтерского

движения;

Увеличение

Количества патриотических

мероприятий и акций,

100% охват обучающихся;

Активная работа

Советника директора

по воспитанию и взаимодействию с

детскими организациями и

объединениями, 100%

охват «Орлята

России» 1-4 классы,

«Движение Первых»

5-9 классы

Функционирование

Совета обучающихся;

Функционирование

Совета родителей.
	Отсутствие школьной символики;

Недостаточное взаимодействие образовательной организации и родителей в процессе реализации рабочей программы воспитания; Отсутствие школьного военно-патриотического клуба;

Проблемы взаимодействия с

некоторыми категориями

родителей (законных

представителей), в том числе, семей, находящихся в трудной жизненной ситуации, состоящих на

различных видах учета

Стабильно высокий уровень

Неблагополучных семей.


	Использование

возможностей

макросреды,

стабильные

потенциальные

партнеры по

межведомственному

сопровождению.
	Увеличение доли

семей, находящихся

в трудной жизненной

ситуации.

	Здоровье
	Бесплатное горячее

питание учащихся

начальных классов;

Просветительская

деятельность в сфере

ЗОЖ;

Реализация программы работы по

противодействию и профилактике

вредных привычек;

Реализация программы

здоровьесбережения;

Созданы условия для

занятий физической

культурой и спортом;

Активное участие в

спортивных мероприятиях

различных уровней;

Наличие победителей

и призеров спортивных

соревнований (в том

числе во Всероссийских.


	Малая диверсификация деятельности школьного спортивного клуба;

Отсутствие победителей и призеров спортивных соревнований;

Отсутствие победителей и призеров спортивных соревнований;

Не достаточная подготовка учеников к получению знака отличия ВФСК «ГТО»;


	Расширение

диверсификации

деятельности

школьного

спортивного клуба

Увеличение

просветительских мероприятий по ЗОЖ.
	Нарушение

принципов ЗОЖ

обучающимися

школы.

	Творчество
	Более 90% обучающихся

охвачены дополнительным

образованием;

Реализация 36 дополнительных

общеобразовательных

программы.
Участие

обучающихся в

конкурсах, фестивалях,

олимпиадах,

конференциях на

региональном и (или)

всероссийском уровне;

Наличие победителей

и (или) призеров

конкурсов, фестивалей, олимпиад на всероссийском уровне;

Мероприятия 

школьных творческих

объединений: концерты, спектакли;

Функционирует

школьный театр и школьный музей,

являются победителями и

призерами соревнований

различных уровней;
	Отсутствие технологических кружков (объединений);

Отсутствие школьного хора;


	Работа творческих

кружков в выходные

дни по средствам сетевого взаимодействия.
	Критически высокая нагрузка на педагогов и детей.

	Профориентация
	Реализуется

утвержденный

календарный план

профориентационной

деятельности в школе

(в соответствии с

календарным планом

профориентационной

деятельности,

разработанным в

субъекте РФ);

Использование

дополнительных

материалов по

профориентации, в

том числе

мультимедийных, в

учебных предметах

общеобразовательного

цикла.

Посещение обучающимися

экскурсий на предприятиях и организациях СПО;

Участие обучающихся 6‒9 классов в мероприятиях проекта

«Россия мои горизонты»
	Отсутствуют соглашения с региональными предприятиями/организациями, оказывающими содействие в реализации профориентационных мероприятий;

Отсутствие профильных предпрофессиональных классов;

Не реализуется возможность посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках;  


	Предварительные

договоренности с

организациями и

предприятиями.
Предварительные договоренности с ОУ СПТ г.Ярослаля.
	Не готовность

некоторых

организаций и

предприятий стать

сетевыми

партнерами в силу

субъективных

причин.

	Учитель. Школьная команда
	Использование

единых подходов к

штатному расписанию;

Предусмотрены меры

материального и нематериального

стимулирования;

Положение о

наставничестве;

Наличие школьных методических

объединений;
	Недостаточно эффективно обеспечена реализация системы наставничества;

Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций;

Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ;

Недостаточный охват педагогов, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС;

Низкий показатель участия педагогов в конкурсном движении и соответственно низкая доля победителей и призеров в конкурсах педагогического мастерства.
	Возможность

развития предметно-

методических

компетенций учителей,

обеспечивающих

подготовку

обучающихся к

участию в

олимпиадном

движении (КПК).

Многообразие

возможных форм

подготовки

(переподготовки)

педагогических

кадров по различным

направлениям с

учетом

профессиональных

дефицитов.
	Дефицит

педагогических

кадров по отдельным

предметам.

Наличие в

коллективе педагогов

традиционным подходом к

образовательному

процессу.

Увеличение

показателей

профессионального

выгорания

работающих

педагогов.



	Школьный климат
	Наличие в

образовательной

организации педагога-

психолога, кабинета

психолога;

Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся;

Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в социально-психологическом тестировании 100%;

Профилактика

девиантного поведения

обучающихся в виде

отдельных мероприятий и

индивидуальных консультаций.


	Отсутствие в штате общеобразовательной организации учителя-дефектолога, учителя- логопеда;

Отсутствие возможности оказания психологических услуг высокого уровня некоторым категориям детей.
	Решение кадрового

вопроса путем

принятия штатных

специалистов, либо в рамках сетевого

взаимодействия.
	Дефицит

квалифицированных

кадров для работы с

обучающимися с ОВЗ

(инвалидностью).

Увеличение доли

обучающихся со

специальными

образовательными

потребностями. Отсутствие у

некоторых педагогов

желания осваивать

1Т технологии, консервативные взгляды.

	Образовательная среда.
	Наличие локальных актов образовательной организации, регламентирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающимися;

Подключение образовательной организации к высокоскоростному интернету;

Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной сети Интернет;

Использование федеральной государственной информационной системы Моя школа;

Не менее 95% обучающихся и педагогов зарегистрированы на платформе «Сферум»;

Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования с внедрением ЦОС;

Управление образовательной

организацией осуществляется с использованием информационной системы;

Сформированы

коллегиальные органы

управления;

Функционирует

управляющий совет;

Реализована модель «школа полного дня» на основе интеграции урочной и внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образования детей, включая пребывание в группах продленного дня.        
	Частичная разработка ЛНА документов по использованию ФГИС «Моя школа»;

Педагогические работники не в полной мере организуют коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их родителями в Сферум в ВК Мессенджере;

Недостаток профессиональной компетенции работника библиотеки в организации школьного библиотечного информационного центра;
	Предоставление

безопасного доступа к

информационно

коммуникационной

сети Интернет.

Возможность

использования

ресурсов ФГИС «Моя

школа», ЦОС,

«Сферум»
	Низкая активность

педагогов в сетевых

сообществах.

Дефицит

квалифицированных

кадров для работы с

обучающимися с

ОВЗ

(инвалидностью).


4. Основные направления развития организации. 
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.

	Магистральное направление «Знание»

	№ п/п
	Название подпроектов
	Задачи
	Планируемые результаты
	Сроки реализации
	Перечень мероприятий
	Ресурсное обеспечение
	Руководитель проектной группы
	Целевые индикаторы результативности
	Система оценки результатов и контроля реализации

	1
	«Качество и доступность

образования»
	Обеспечение

образования

и равных

возможностей для всех обучающихся.

Совершенствование

внутренней

системы оценки

качества

образования.

Обеспечение

методического

повышения

качества

образования.

Обеспечение

качественной

подготовки

обучающихся к ВсОШ

Совершенствование

инклюзивного

образования.

Обеспечение

качественной

реализации

ФГОС.
	Создание

условий для

результативной работы в системе

магистральных

направлений единого

образовательного

пространств

а с целью

предоставления равных

возможностей для

получения

качественного

образования

, а также его

непрерывного

совершенствова-

ния.

Эффективное

Функционирова-

ние

внутришкольной

системы

оценки

качества

образования.

Обеспечение высокого

уровня

реализации

требований

ФГОС,

Подтверждающихся
результатами

независимой оценки качества

образования

, а также его

непрерывного

совершенствова-

ния.

Эффективное

Функционир-ование

внутришкольной

системы

оценки

качества

образования.

Обеспечение высокого

уровня

реализации

требований

ФГОС,

Подтверждаю-

щихся

результатами

независимой оценки

качества

образования.
	2025-2028

г. г.
	Выявление

учащихся с

высокими

показателями для

участия в

олимпиадном

движении;

Выявление

организации для

заключения

договоров,

заключение

сетевых договоров
	Нормативно-

правовое

обеспечение

образовательного

процесса

Кадровое

обеспечение:

учителя-

предметники,

руководители

ШМО, педагоги

Центра

образования

«Точка роста»

Методическое обеспечение по

вопросам повы-

шения качества

образования

(результаты внешних оценочных

процедур, олимпиад, организации

обучения по

АООП)

Материально-

техническое

обеспечение ОП (в

том числе

информа
ционно-

образовательная среда, созданная на

базе Центров

образования

«Точка роста»
	Заместитель

директора

по УР
	Положительная динамика результатов

обучающихся в независимых

мониторингах

Увеличение доли

обучающихся,

являющихся призерами и

победителями

регионального этапа

Всероссийской

олимпиады школьников

(до 25 % от заявленных

на региональный этап)

Качественная организация

работы

с учащимися с

особыми

образователь
ными 
потребностями.
	Анализ

результатов

независи-

-мых

исследова-

-ний

(ВПР,

Монито-

-ринги,

ГИА)
Анализ

результатов

олимпиад всех

уровней;

Анализ планов

индивидуального

развития

педагогов,

работающих

адаптированным

образовательным

программам;

	Магистральное направление «Воспитание»

	2
	«Воспитание»
	1. Обеспечить

взаимодействие

с родителями в

процессе реализации

рабочей программы

воспитания.
2.Разнообразить досуг семей,

включив их

в активную

творческую

и здоровье

сберегающую

деятельность

3. Создание военно-

патриотического

клуба.
	Эффективно

Функционирую
-щая система

взаимодействия с

родительским

сообществом;
Родители

– активные

участники

творческих

мероприятий;

Функционирова-
ние органа ученического

самоуправления,

который станет

системообразующим звеном

патриотического

воспитания в ОО;
	2025-2028

г. г.
	Составление плана

мероприятий по реализации

подпроекта;
Разработка положения

о военно-

патриотическ-

ом клубе;

Обновление инвариатив
ных модулей Рабочей программы Воспитания;
	Кадровое и

материальное

обеспечение

согласно

муниципальному заданию.
	Заместитель

директора

по ВР
	Увеличение количества

родителей, вовлеченных

в управление учебно-

воспитательным процессом и социально

значимую деятельность

(не менее 50% от общего

количества родителей)
Создание и

Функционирование военно-патриотического клуба в основной школе.
	Анализ модуля

программы

воспитания

«Работа с

родителями»
Анализ плана

работы военно-патриотического клуба.

	Магистральное направление «Здоровье»

	3
	«Здоровье»
	1.Увеличить

количество

видов спорта в

ШСК;
2. Увеличить

количество

мероприятий 
по пропаганде ЗОЖ.
3. Обеспечить

систематическую сдачу нормативов

Всероссийского

физкультурно-

спортивного

комплекса Готов

к труду и обороне.
	Улучшение условий для занятий физической культурой

и спортом

Формирование

культуры досуга и

отдыха обучающихся;
Популяризация

выполнения норм ГТО;

Конкурсная

результативность по спортивной

направленности;
	2025-2028

г. г.
	Обеспечить

условия для

реализации 
программ

дополнительного образования по

каждому виду

спорта;

Провести

разъяснительную работу с

обучающимися и родителями по вопросу занятий

по интересам в спортивных

секциях;


	Нормативно-

правовое

обеспечение:

договор о

сотрудничестве
Положение о

школьном

спортивном клубе,

Программа

здоровьесбережения;
Кадровое

обеспечение:

учителя

физической

культуры, педагоги

дополнительного

образования,

руководители ШСК

Методическое

обеспечение:

программы

дополнительного

образования

физкультурно- спортивной

направленности

Материально-

техническое

обеспечение:

спортивные

площадки,

спортивные залы,

площадка для

сдачи норм ГТО
	Зам.

директора

по ВР
	Доля обучающихся,

привлеченных к

систематическим

занятиям физической

культурой и спортом (не

менее 30% от общего

количества учащихся)
Увеличение доли обучающихся, имеющих

знак ГТО,

подтвержденный

удостовере-

-нием,

соответствующий его

возрастной категории 

(не менее 20 %

обучающихся)
	Анализ модуля

«Школьный

спортивный клуб»
Мониторинг

физической

культуры;

Анализ

статистики по

сдаче нормативов

ГТО.

	Магистральное направление «Творчество»

	4
	«Творчество»
	Выработать

эффективные

механизмы

вовлечения

обучающихся в

работу детских

творческих

объединений (школьный хор, школьный театр)
	Обеспечение работы

детских творческих

объединений,

учитывающих

инициативы и интересы

обучающихся.
	2025-2028

г. г.
	Разработка положения «Школьный хор».
	Кадровое обеспечение: руководители

творческих

объединений

Методическое

обеспечение: план

работы творческого

объединения

Материально-

техническое

обеспечение:

инфраструктура

музея, реквизиты для

школьного театра,

актовый зал,

оборудование для

работы пресс-центра
	Зам.

директора

по ВР
	Увеличение доли

обучающихся

задействованных в

работе школьных

творческих

объединениях (не менее

30 % от общего

количества

обучающихся)

Увеличение количества

родителей,

удовлетворенных

качеством и полнотой

занятости детей во

внеурочное время (не

менее 50% от общего

количества родителей)

Положительная

динамика доли

участников и призеров

конкурсов, олимпиад,

фестивалей, творческих

выставок, соревнований

различного уровня
	Анализ модуля

программы

воспитания

«Детские

общественные

объединения»

	Магистральное направление «Профориентация»

	5
	«Профориентация»
	Организовать сетевое

взаимодействие с

предприятиями и

организация

ми СПО;

	Профориента-
ционные

мероприятия по ООП

НОО, ООО,

ДОП

реализуются

в сетевой

форме;
	2025-2028

г. г.
	Подобрать

потенциальных

партнеров и

заключить

договора о

сетевом

взаимодействии

Реализовать

ДОП и провести

мониторинг

результативности.
	Нормативно-правовое

обеспечение: договор

о сетевом

взаимодействии

Кадровое

обеспечение:

специалисты

социально-

психологической

службы, классные

руководители,

педагоги дополни-

тельного образования

Методическое

обеспечение: план по

выполнению

основного уровня

профориентаци-онного

минимума;
	Зам.

директора

по ВР.
	Реализация Единой

модели

профориен-тации в

школе.

Активное

применение сетевой

формы.

Качество реализации

соответствует

требованиям ФГОС

и ФОП
	Анализ плана по

реализации

профориен-тационного минимума;


	Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»

	6
	«Профессиональная мастерская»
	Создание

условий,

обеспечивающих личностный

рост педагогов,

в том числе на

основе

адресного

методического

сопровождения.
	Формирование

«внутренней» мотивации

педагогов к

профессиональному

саморазвитию, освоение

педагогами

инновационных

способов и методов

обучения и воспитания;
Обеспечение

Непрерывного повышения

профессионального

мастерства

педагогических

работников;

Создание на базе ОУ

профессиональных

сообществ, нацеленных

на осуществление

методической

поддержки педагогов;

Эффективная

реализация механизмов

наставничества;

Стимулирование

участия педагогических

работников в

профессиональных

конкурсах и иных

мероприятиях по обмену

передовым

педагогическим опытом;
	2025-2028

г. г.
	Создание условий

для повышения

квалификации

работников по

программам из

федерального

реестра

Участие

педагогических

работников в

конкурсах

профессио-

нального мастерства

разных уровней.

Исполнение

требований ФГОС

к кадровым

условиям

реализации

образовательных

программ при

формировании

кадрового состава

образовательной

организации
	Нормативно-

правовое

обеспечение

образовательного

процесса

▪ Положение

о реализации

целевой модели

«Наставничество

»

▪ Положение

о стимулировании

педагогических

работников
Методическое

обеспечение по

вопросам

сопровождения

педагогов

(мониторинг,

ИОМ, планы

методических

объединений), по

вопросам

штатного

расписания;

план и график

повышения

квалификации

Материально-

техническое

обеспечение.
	Заместитель

директора

по УР.
	Высокий показатель

укомплектованности

образовательной

организации

педагогическими

кадрами;
Увеличение количества

трудоустроившихся

молодых специалистов и

продолжающих работу в

образовательной

организации в течение

трех лет;

Повышение

квалификационного

уровня педагогических и

руководящих кадров;

Увеличение числа

педагогических

работников, в

отношении которых

реализуется адресное

методическое

сопровождение;

Увеличение числа

педагогических

работников,

принимающих участие в

конкурсном движении;

повышение

результативности

участия;
	Заключение

трехсторонних

договоров с

выпускниками

ВУЗов при

трудоустройстве;
Анализ

социального заказа

с точки зрения

выполнения;

Диагностика

педагогических

затруднений;

Аналитический

отчет педагогов-

наставников о

проведенной

работе с

сопровождаемыми

педагогами;



	Ключевое условие «Школьный климат»

	7
	«Школьный

климат»
	1. Обеспечение

оказания

помощи

целевым

группам обучающихся

учителем-

дефектологом.

	Наличие полного

спектра психолого-

педагогической помощи

целевым группам

обучающихся.

	2025-2028

г. г.
	Реализация

локальных

нормативных

актов по

организации

психолого-

педагогического

сопровождения

участников

образовательных

отношений.
	Кадровое

обеспечение:

социально-

психологическая служба, Совет

профилактики,

служба медиации,

ППк
	Директор
	Наличие кабинета

педагога-дефектолога.
	Анализ

предметно-

пространственной

среды в ОО.

	Ключевое условие «Образовательная среда»

	8
	«Образовательная

среда»
	Создание

современной и

безопасной

цифровой

образовательно

й среды,

обеспечивающее
й высокое

качество и

доступность

образования

всех видов и

уровней.
	1. Совершенствование

безопасной,

комфортной,

экономически

эффективной цифровой

среды, позволяющей

управлять

образовательным

процессом,

контролировать и

анализировать его

результаты

2. Создание единого

цифрового пространства

школы.
	2025-2028

г. г.
	Созданы

условия для

цифровой

трансформа

ции

системы

образования

и эффективно

го

использования новых

возможностей
Созданы

условия для

обмена

опытом и

оказанию

помощи

педагогам в

рамках

участия в

профессио-
нальных

сообществах ИКОП

«Сферум»
	Нормативно-

правовое

обеспечение:

Положения об

использовании

ФГИС «Моя

школа», «Сферум»
Методическое

обеспечение по

вопросам

использования

ФГИС «Моя

школа», «Сферум»,

материалы

мониторингов

цифровых компетенций

педагогов, планы

курсовой

подготовки.
	Заместите

ль

директора

по УВР
	1.Увеличение количества

педагогических

работников,

использующих в работе

федеральную

информационно-

сервисную платформу

цифровой

образовательной среды.
2.Увеличение доли

педагогов, вступивших в

профессиональные

сообщества с целью

обмена опытом и

помощи начинающим

учителям через ИКОП

(«Сферум»)
	1.Использование

педагогами ФГИС

«Моя школа» (не

менее 95%), в том

числе

верифицированного
цифрового

образовательного

контента при

реализации

образовательных

программ.
Вступление

педагогов школы в

профессиональные

сообщества с

целью обмена

опытом и помощи

начинающим

учителям через

ИКОП («Сферум»)


5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня).

1. Улучшение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС,

социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся через обновление

инфраструктуры, повышения квалификации педагогов, привлечения дополнительных

специалистов и развития сетевой формы.
2. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе

Государственной итоговой аттестации.
3. Улучшение качества взаимодействия образовательной организации и родителей в процессе

реализации рабочей программы воспитания.
4. Создание школьного военно-патриотического клуба.
5. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых

обучающимся, расширение диверсификации деятельности школьного спортивного клуба.
6. Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных

уровнях обучения в школе, повышение эффективности работы с одаренными детьми, улучшение

их подготовки к ВсОШ и мотивации к участию в олимпиадах и конкурсах.
7. Реализация профориентации обучающихся с использованием сетевого взаимодействия

школы с предприятиями, СПО, иными организациями

8. Снижение количества детей, состоящих на различных видах учета, организация их

занятости в свободное время. Снижение количества правонарушений со стороны учащихся.
9.Уменьшение количества замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда и Безопасности.
10.Усиление мер антитеррористической защищенности школы.

6. Механизмы реализации Программы развития.
	Наименование блока
	Наименование ресурсов
	Наличие (по факту): количество и характеристики
	Требуемые ресурсы
	Источники получения/

приобретения

	Нормативное правовое обеспечение (ЛНА)
	▪ Основная

образовательная

программа НОО, ООО,


	Имеется
	Временные затраты
	Муниципальное задание

	
	▪ Основная

образовательная

программа НОО и ООО

соответствующие

требованиям

обновленных ФГОС-

2021
	Имеется
	
	

	
	Правила приема

граждан на обучение по

образовательным

программам НОО,

ООО.
	Имеется
	
	

	
	Положение о формах

получения образования;
	Имеется
	
	

	
	Положение о

периодичности и

порядке проведения

текущего контроля,

промежуточной

аттестации учащихся;
	Имеется
	
	

	
	Положение об

организации обучения

обучающихся по

индивидуальному

учебному плану;
	Имеется
	
	

	
	Положения о формах

получения образования;
	Имеется
	
	

	
	Положение о языке

Образования.
	Имеется
	
	

	
	Положение о

комиссии

урегулированию споров

между участниками

образовательных

отношений;
	Имеется
	
	

	
	Положение о нормах

профессиональной

этике педагогических

работников;
	Имеется
	
	

	
	Положение о ВСОКО
	Имеется
	
	

	
	Методические

разработки,

рекомендации, пособия

по реализации

обновлённых

стандартов;
	Используются в

работе
	
	

	
	Методические

разработки,

рекомендации, пособия

по формированию

функциональной

грамотности;
	Используются в

работе
	
	

	Материально-техническое обеспечение
	Учебные кабинеты
	Имеется
	Оборудование

предметных

кабинетов,

спортивных

залов в

соответствии с

требованиями

обновленных

ФГОС (в т.ч.

учебное и

лабораторное

оборудование

для кабинетов

физики,

географии,

химии,

биологии)

-Интерактивные

наглядные

пособия и

обучающие

программы.
	Бюджетные и

внебюджетные средства.

	
	Оборудование по

проекту «Цифровая

образовательная среда»
	Имеется
	Обновление цифровой техники:

Проекторы
Компьютеры Интерактивные

учебные доски 
	Бюджетные и

внебюджетные средства

	
	Спортивный инвентарь

Площадка для сдачи

норм ГТО
	Имеется
	Обновление

спортивной

инфраструктуры
	Бюджетные и

внебюджетные средства

	
	Центр детских

инициатив.
	Имеется
	Оборудование

помещений,

оснащение для

Центров детских

Инициатив.
	Бюджетные и

внебюджетные средства.

	Кадровые ресурсы
	Педагогические

работники:

- учитель

- педагог

дополнительного

образования

- педагог-психолог

- воспитатель ГПД

-учитель-логопед

- социальный педагог

- советник директора

- методист

- педагог-библиотекарь

- педагог-дефектолог.
	Обеспечены
	Потребность:

учитель-

дефектолог,

учитель-логопед.
	

	Финансовые ресурсы
	Оплата труда новым

специалистам
	Нет
	Финансирование

оплаты труда: учителя-логопеда

учителя-дефектолога


	Муниципальное

задание

	Иное (при необходимости)
	
	
	
	


7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

	Задача
	Описание результата
	Количественные показатели

	ООП соответствует

обновленным ФОП ООО.
	Утверждены ООП ООО, учитывающая

актуальные изменения в ФОП ООО.
	100%

	
	Удовлетворенность участников

образовательных отношений качеством

предоставляемых образовательных услуг.
	

	Урегулирование электронного и

дистанционного обучения.
	Условия электронного и дистанционного

обучения соответствуют постановлению

Правительства РФ от 11.10.2023 №1678.
	100%

	Построение системы персонифицированного

Профессионального развития педагогов и

администрации школы, обеспечивающей актуальную методическую подготовку, нацеленную на

достижение планируемых образовательных

результатов.
	Устранение требуемых запросов педагогов

и родителей, построение образовательных

и развивающих индивидуальных

маршрутов.
	100%

	Организация сетевого взаимодействия
	Заключены договора о сетевой форме программ дополнительного образования.
	3

	Оптимизация кадровых ресурсов и развитие наставничества.
	Привлечение специалистов в школу.
	1

	
	Опытные педагоги получают категории «педагог – наставник» и «педагог – методист».
	1

	Цифровизация управленческого процесса.
	Ведена информационная система управления школой.
	100%

	Усиление антитеррористической защищенности.
	Отсутствие замечаний от органов надзора и контроля в сфере безопасности.
	100%

	Профориентационная работа.
	Школа реализует ЕМП.
	100%

	
	Увеличилось количество выпускников, которые успешно поступили в образовательные организации СПО.
	20%

	
	Повысилось количество учеников, определившихся с выбором профессии.
	30%

	Воспитательная работа
	Эффективная работа с семьями обучающихся за счет проведения дополнительных воспитательных мероприятий.
	90%

	
	Увеличилось количество детских инициатив, школьная жизнь стала интереснее, насыщеннее событийными мероприятиями.
	60%

	Формирование предметно пространственной среды
	Педагогами пройдены курсы КПК, повышены компетенции.
	100%

	Творчество
	Увеличилась доля победителей, призёров, лауреатов, дипломантов конкурсных мероприятий различного уровня. 
	Не менее 80% от числа учащихся, участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня.

	Здоровье
	Модернизация комплекса мер сохранения и укрепления здоровья. Сохранение положения отсутствия случаев травматизма.
	100%


8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

	Мероприятия
	Срок реализации
	Планируемый результат
	Исполнитель
	Ответственный

	наименование мероприятия
	плановая дата получения результата (дд.мм.гг)
	фактическая дата
(дд.мм.гг)
	измеримый индикатор (показатель)
	наименование продукта
	
	

	Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения России»
	Должность и ФИО работника ОО, ответственного за выполнение задачи

	Знакомство с

разработками ФГБНУ

«Институт управления

образование м Российской академии

образования» (раздел

«Школа Минпросвещения

России»)
	Октябрь

2024г.
	Октябрь
2024г.
	Управленческая команда изучила

материалы ФГБНУ

«Институт управления

образованием

Российской академии образования» (раздел

«Школа Минпросвещения

России»)
	-
	Администрация

школы.
	Директор

	Прохождение

самодиагностики в

электронном виде.
	Ноябрь

2024г.
	Ноябрь

2024г.
	Получены

результаты

самодиагностики.

Изучены

рекомендации

федерального

оператора

Проекта по повышению

стартового уровня

соответствия модели
«Школа

Минпросвещения

России».
	Графический профиль

результата,

таблица,

рекомендации.
	Администрация

школы.
	Директор

	Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 1: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда».

	Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень

соответствия модели «Школа Минпросвещения России»
	
	

	Формирование актива школьной команды

(управленческая

команда), организация его работы.
	Ноябрь 2024
	Ноябрь 2024
	Управленческая команда

создана и приступила

к выполнению

задания.
	Положение о

школьной

управленческой команде
	Администрация

школы
	Заместитель

директора по

УВР

	Анализ результатов самодиагностики школы в рамках Проекта:

достижения, исходный уровень по показателям

«Школы

Минпросвещения

России», проблемы, требующие решения для перехода на более высокий уровень.
	До 02.12.2024
	25.11.2024
	Отчет о результатах самодиагностики.
	Аналитическая справка.
	Управленческая команда.
	Заместитель директора по УВР.

	Выявление дефицитов показателей соответствия уровню модели «Школы Минпросвещения

России»; анализ ресурсов для достижения следующего

(повышенного) уровня условий.
	До 02.12.2024
	02.12.2024
	Краткая характеристика мер, реализация которых позволит обеспечить соответствие необходимому уровню модели «Школа Минпросвещения

России»;
Выявление,

формулирование и письменная фиксация проблем.
	Аналитическая  справка.
	Управленческая команда.
	Заместитель директора по УВР.

	Разработка

«дорожной карты» по повышению уровня

соответствия модели

«Школы

Минпросвещения России» управленческой командой.
	До 02.12.2024
	02.12.2024
	Управленческой командой разработана «дорожная карта».
	«Дорожная карта»
	Управленческая команда.
	Заместитель директора по УВР.

	Педагогический совет

«Перспективы развития школы».
	До 29.11.2024
	29.11.2024
	Обсуждение на

Педагогическом совете Программы развития, системы конкретных мероприятий.
	Протокол

педагогического совета
	Управленческая  команда
	Директор

	Отчёт учредителю о самодиагностике, проект программы развития и

«дорожная карта».
	До 27.12.2024
	
	Итоговый отчет о

самодиагностике:

общая характеристика выявленный интегральный уровень соответствия параметрам модели «Школа

Минпросвещения

России»;

Аналитическая (графическая)часть;

Проблемное поле образовательной организации аудит

несоответствий;

направления программы.
	Программа развития
	Управленческая команда
	Директор, заместитель

директора по УВР



	Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»

	Задача 3. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом восьми магистральных направлений развития


	
	

	№1. Знание

	Формирование перечня учебников и учебных пособий в соответствии с федеральным перечнем (единая линейка учебников).
	Январь

-

февраль

2025-2026 г.
	
	Перечень учебников сформирован.
	Приказ «Об утверждении списка учебников и учебных пособий на учебный год».
	Библиотекарь
	Заместитель директора по УВР.

	Организация работы с порталом «Единое содержание общего образования» и конструктором примерных рабочих программ.
	Август

2025 г., 2026 г., 2027г.
	
	Разработка рабочих  программ по предметам.
	Рабочие программы
	Учителя - предметники
	Заместитель директора по УВР

	Объективная ВСОКО. Разработка текущей и промежуточной аттестации с учётом требований ФГОС, международных исследований, современных требований к инструментам оценивания). Выполнение рекомендаций по результатам оценивания (в том числе ВПР).
	Регулярно
	
	Контроль за графиком оценочных процедур.
	Аналитическая справка.
	Административная команда.
	Директор.


	Сетевая форма реализации образовательных программ, программ дополнительного образования.
	2025-2027 г. г
	
	Организована сетевая  форма.
	Договор о сетевом взаимодействии.
	Управленческая команда.
	Заместитель директора по УВР.


	Развитие внутришкольной системы профессионального роста и развития,

наставничества.

	2025-2027 г.г.
	
	Индивидуальная программа развития и система

наставничества как инструменты наращивания профессиональных компетенций педагогов.
	Положение о

наставничестве
	Педагог - наставник
	Заместитель директора по УВР

	№2. Воспитание

	Включение родителей (законных представителей) в учебное – воспитательный процесс школы.
	2025–2028 г.г.
	
	Количество и качество мероприятий.


	Реализуется программа «Воспитание».
	Классные руководители, управленческая  команда.
	Заместитель директора по В.Р.

	Создание школьной символики.
	2025–2028 г.г
	
	Создана школьная символика, используется в учебно – воспитательной

работе.
	Положение о школьной символике
	Классные руководители, управленческая команда.
	Советник директора по воспитанию.

	Создание школьного военно-патриотического клуба.
	2025–2028 г.г.
	
	Функционирование школьного военно-патриотического клуба.
	Положение о школьном военно-патриотическом клубе. Внесение в реестр.
	Управленческая команда.
	Заместитель директора по В.Р.

	№3. Здоровье

	Расширение диверсификации деятельности школьного спортивного клуба.
	2025–2028 г.г.
	
	Увеличено количество видов спорта до 5.
	Обновленное

положение о школьном спортивном клубе.
	Управленческая команда.
	Учителя физической культуры.

	№4. Творчество

	Создание школьного хора.
	2025–2028 г.г.
	
	Функционирование школьного хора.
	Положение о школьном хоре. Внесение в Единый реестр.
	Управленческая команда.
	Инициативная команда.

	№5. Профориентация

	Организация сетевого взаимодействия с организациями и предприятиями.
	2025–2028

г.г.
	
	Заключение договоров о сетевом взаимодействии.
	Договор о сетевом взаимодействии.
	Управленческая команда.
	Классные руководители.

	№6. Учитель. Школьная команда

	Повышение квалификации педагогов в сфере воспитания.
	По отдельному графику.
	
	Педагоги школы успешно прошли КПК.
	Удостоверения.
	Классные руководители.
	Классные руководители.

	Система наставничества.
	2025-2026 г.г
	
	Сформированы

наставнические

«пары» по модели дефицитами и лучшими педагогическими практиками в рамках работы РМО

– формирование

наставнических пар

«учитель-учитель» и «учитель-ученик».
	Положения:

«О развитии

«системы

наставничества», «Об ИОМ

педагога», Приказ «О системе наставничества».
	Заместитель директора по УВР
	Заместитель директора по УВР

	№7. Школьный климат

	Оформление комфортного рекреационного пространства (сенсорная комната).
	До 

01.01.2027 г.г
	
	Оформление комфортного рекреационного пространства.
	Комфортная среда.
	Инициативная группа.
	Директор.


	№8. Образовательная среда

	Участие педагогов школы в деятельности профессиональных сообществ педагогов и обмена ИКОП

(«Сферум»)
	2025-2027 г.г.
	
	Педагоги школы - активные члены профессиональных сообществ педагогов

для обмена опытом

ИКОП

(«Сферум»)
	Регистрация педагогов в

Сообществах.
	Руководители ШМО.
	Заместитель директора по

УВР.

	Организация работы по обучению педагогических работников необходимыми компетенциями

работы с функциональными возможностями

ФГИС «Моя школа».
	2025-2027 г.г.
	
	Не менее 95% педработников используют сервисы «Библиотека ЦОК»

ФГИС «Моя школа»
	Мониторинг зарегистрированных и работающих на платформах.
	Заместитель

директора по

УВР.
	Директор.

	Функционирование школьного информационно – библиотечного

центра.
	2025-2027 г.г.
	
	Создан и функционирует информационно – библиотечный центр.
	Положение о школьном информационно – библиотечном центре.
	Библиотекарь.
	Директор.

	Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»

	Задача 4. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов 
  и руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.
	Заместитель

директора по УВР



	Формирование и реализация индивидуальных образовательных маршрутов руководителей и педагогов школы.
	До

01.09.2025 г.
	
	Сформированы

«дефицитные»

Запросы педагогов Построены

образовательные и персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку.
	ИОМ педагогов и руководителей Удостоверения

КПК
	Управленческая команда
	Заместитель директора по УВР

	Задача 5. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов.
	Заместитель

директора по УВР

	Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»

	Повышение квалификации педагогических работников по вопросам цифровизации, обновления ИКТ- инфраструктуры, дистанционных образовательных технологий, автоматизированных информационных систем.
	2026-2028 г.г.
	
	Пройдены КПК, повышены компетенции.
	Удостоверения о прохождении КПК
	Заместитель директора по

УВР
	Заместитель директора по

УВР

	Дальнейшая индивидуализация образовательного процесса через реализацию индивидуальных учебных планов, сетевые формы реализации образовательных программ.
	2024-2026 г.г.
	
	Реализация ИУП, сетевых форм реализации образовательных

программ.
	ИУП
	Заместитель директора по

УВР
	Заместитель директора по

УВР

	Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5:  «знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда»

	Задача 6. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении.
	Директор

	Дальнейшее сотрудничество с социальными партнерами школы
	В рамках договоров
	
	Сотрудничество в рамках реализации дополнительных общеразвивающих программ по следующим направленностям: физкультурно -спортивная, техническая.
	Дополнительные общеразвивающие программы, Договор  о сотрудничестве
	Директор
	Директор.

	Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: «знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда».

	Задача 7. Развитие управленческой модели школы.
	Директор

	Реализация проектного подхода в управлении школой: «Управление качеством образования»;

«Современная школа»;

«Воспитание и социализация»;
	2025-2027 г.
	
	Реализация управленческих проектов.
	Аналитические справки, отчёты, результаты мониторингов.
	Администрация школы
	Директор

	Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 7: «здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»

	Задача 8. Развитие направления работы с семьей.
	Заместитель директора по ВР

	Реализация мероприятий по подпроекту «Воспитание»
	2025-2028 г.г.
	
	Деятельность педагогов по взаимодействию с семьями обучающихся, в т.ч. «группы риска».
	Подпроект

«Воспитание»
	Классные руководители, педагог - психолог.
	Заместитель директора по

ВР.

	Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»

	Задача 9. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита
	Директор

	Мониторинг

Программы развития, корректировка.
	Август 2025-2028 г.г.
	
	Мониторинг

Программы развития

(графический вариант), отчёты.
	Управленческая команда.
	Администрация школы. Школьная команда.
	Директор.
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